o

CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

ANALISE DE RISCOS

Falha na identificagdo do problema

Riscos relacionados a descrigao da necessidade da contratacao

Consequéncia

Falha na definicao da real necessidade
c. Falha na especificagdo do que se deseja alcangar com a contratagéao
a. Contratagdo de uma solugéo inadequada
b. Varias alteragdes contratuais
c. Frustragédo na aquisicao/contratagéo

Probabilidade

( x ) Nao se aplica ( ) Baixa

() Média

( )Alta

Impacto

( x ) Nao se aplica ( ) Baixa

Acoes Preventivas

Observacgoes

() Média

De acordo com o observado no estudo técnico preliminar, a solugdo adequada é |  ----—--—-—--
arealizacdo de contratagao direta, preferencialmente do mesmo profissional que
elaborou os projetos basico, executivo e complementares da obra. Ademais, a
contratacdo é indispensavel. A sua n&o contratacdo pode ensejar prejuizos
incomensuraveis ao interesse publico.

( )Alta

Responsavel
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados a demonstragao da previsao da contratagao no plano de contratagées

anual

Causa . Desalinhamento entre a aquisi¢ao/contratagéo da solugéo e o plano de

contratagdes anuais

Consequéncia a. Solugdes desalinhadas com os planos estratégicos
Mau uso de recursos publicos

o

c. Aquisigbes/contratagbes sem agregar valor ao negécio da instituicao

Probabilidade ( x ) Nao se aplica ( )Baixa ( )Meédia ( )Alta

Impacto ( x ) Nao se aplica ( )Baixa ( )Meédia

Acoes Preventivas

Observagoes

A contratacdo esta prevista para integrar o plano de contratagdes 2026. E,
inclusive, por se tratar de servigo de engenharia vinculado a construgéo da sede
prépria da Camara Municipal, com a execugao prevista para mais de um exercicio
financeira, ha previsdo no Plano Plurianual. E inerente & execugdo da obra a
contratacdo de servigo de engenharia para o seu acompanhamento e
fiscalizagao.

( )Alta

Responsavel ‘
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados aos requisitos da contratagao

a. Falha na definigao dos requisitos
Falha na justificativa dos requisitos

dependente da contratada

pretendidos

Definicdo de requisitos que limitem a competigédo e deixe o 6rgao

d. Desalinhamento entre a necessidade da contratagcdo com os resultados

Consequéncia a.

contratagao

c. Dependéncia excessiva da contratada

b. Estabelecimento de requisitos que limitem a competicéao

Estabelecimento de requisitos desvinculados da necessidade da

Probabilidade () Nao se aplica (x )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto () Nao se aplica ( x)Baixa ( )Média ( )Alta
Acoes Preventivas Responsavel
Analisar possiveis impedimentos e sangbes aplicadas ao futuro contratado. E Diretor
analisar minuciosamente se a quantidade contratada sera habil ao cumprimento Juridico em
do objeto contratual. razao do
acumulo das
atribuicdes
inerentes a
Diretoria

Acoes Corretivas

Rever os requisitos da contratacdo, bem como os quantitativos. E realizar as
diligéncias necessarias para apurar impedimentos e sangdes.

Administrativa
Responsavel

Diretor
Juridico em
razao do
acumulo das
atribuicdes
inerentes a
Diretoria
Administrativa

Observagoes
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados as estimativas das quantidades para a contratagcao

. Nao utilizacido de séries histéricas de contratagcbes anteriores
b. Falha no levantamento da demanda
c. Uso de técnicas inapropriadas para estimar a quantidade necessaria ao
alcance do resultado pretendido
Consequéncia a. Excesso ou falta de produtos para atender a necessidade
b. Aditivos contratuais decorrentes da falta de planejamento
c. Perda do efeito de economia de escala
d. Comprometimento inadequado do orgamento
Probabilidade () Nao se aplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto () Nao se aplica (x)Baixa ( )Média ( )Ala
Acoes Preventivas Responsavel
Realizar estudos para verificar quantas horas em média séo indispensaveis para Diretor
a realizacao dos atos necessarios de fiscalizagdo de uma obra de complexidade Juridico em
técnica semelhante a construcédo da sede propria da Camara Municipal. razao do
acumulo das
atribuicdes
inerentes a
Diretoria

Acoes Corretivas

Se o caso, prever uma quantidade maior de horas e ou potencializar a atuagéo
do gestor e fiscal do contrato.

Observagoes

Acredita-se que 8h semanais de fiscalizagdo sejam suficientes para a apuragao
de tudo o quanto for necessario para a boa execugao da obra.

Administrativa

Responsavel

Diretor
Juridico em
razao do
acumulo das
atribuicdes
inerentes a
Diretoria
Administrativa
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados ao levantamento de mercado

Causa a. Falha na identificagcdo das solugdes disponiveis

Consequéncia a.
requisitos:
i. Direcionamento da licitagao

b. Licitagdo deserta

com as empresas do mercado

Utilizagao de apenas uma solugdo do mercado para basear os

ii. Precos ofertados acima dos oferecidos no mercado

c. Proximidade inadequada entre servidores da equipe de planejamento

Probabilidade () Nao se aplica ( x )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto () Nao se aplica ( x )Baixa ( )Média ( )Alta
Acoes Preventivas Responsavel
Verificar se ha outra forma de contratagdo de servicos de engenharia Diretor
consistentes na fiscalizagédo de obra. Juridico em
razao do
acumulo das
atribuicdes
inerentes a
Diretoria

Acodes Corretivas

Apresentacdo de acgdes diversas, de modo a permitir outras formas de
contratacdo e ou de outros servigos.

Observagoes

Em tese, a solugéo apropriada para o acompanhamento técnico e fiscalizacéo de
obra, para as instituicbes que nao dispdem de profissionais habilitados em seus
quadros, é a contratagéo de servigo técnico especializado de engenharia.

Administrativa

Responsavel

Diretor
Juridico em
razao do
acumulo das
atribuigdes
inerentes a
Diretoria
Administrativa
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados a estimativa do valor da contratagao

Causa a. Utilizagdo de poucas fontes para a estimativa do valor da contratagéo

Consequéncia a. Estimativa de pregos sem embasamento

b. Sobrepreco na contratagao
Probabilidade () Nao se aplica ( x)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto () Nao se aplica ( x)Baixa ( )Média ( )Alta

Acoes Preventivas Responsavel

Analisar possiveis questionamentos de interessados ou até mesmo o Diretor
desinteresse. Isso para avaliar possiveis hipdteses de subpreg¢o. Ja em relagéo Juridico em
ha hipotese de sobrepreco, importante consultar tabelas oficiais, como, por razédo do
exemplo, os referenciais do SINAPI. acumulo das
atribuicdes
inerentes a
Diretoria
Administrativa

Acoes Corretivas Responsavel
Realizar nova estimativa. Diretor
Contabil

Observagoes

Considerando haver tabelas oficias, norteadoras dos precos, € muito dificil que |  ---—--—-—--
haja erros relacionados a estimativa.
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados a descri¢cdo da solugao

Falha na identificagdo de possiveis cenarios da solugdo para atender a
demanda

b. Falha na avaliagdo dos cenarios quanto aos aspectos de eficiéncia,
eficacia, economicidade, padronizagéo e praticas de mercado

c. Desconsiderar para a escolha da solugdo, além do custo, aspectos

referentes a garantia, manutengao e insumos

Falta de justificativa quanto os beneficios a serem alcangados com a

escolha da solugao

o

Consequéncia a. Dependéncia excessiva da contratada
Adocéao de uma solugéo inadequada
i. Problemas na implantagao
ii. Descontinuidade da solugéo

i

Probabilidade ‘ () Nao se aplica ( x)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto () Nao se aplica (x )Baixa ( )Média ( )Alta

Acodes Preventivas Responsavel

Anadlise de toda documentagao apresentada na fase preparatéria, verificando se Diretor
a solugao proposta esta em consonancia com o que se pretende. Juridico em
razao do
acumulo das
atribuicdes
inerentes a
Diretoria
Administrativa
e Presidéncia
da Camara

Acoes Corretivas Responsavel

Revogar os atos passiveis de revogacao e, se o caso, proceder com a anulagdo. | Presidéncia da
Camara

Observagoes

De acordo com o observado no estudo técnico preliminar, a solugdo adequadaé |  ----—-—-—--
a contratacdo direta e, se possivel, do responsavel que elaborou os projetos
basico, executivo e complementares.
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados ao parcelamento ou nao da solugao

contratada

Falha na avaliagao e justificativa se o parcelamento da solugao é
técnica e economicamente viavel

Falha no planejamento da contratagéo em sua totalidade
Falha na descrigao de tudo que sera necessario para que a solugao
contratada atenda a demanda, evitando dependéncia excessiva com a

Consequéncia

oo oo

Contratagcdo de uma solugdo incompleta
Contratagdo posterior de parte da solugao
Diminuigdo da competitividade na licitagao
Parcelamento inadequado da solugéo

Probabilidade

( x ) Nao se aplica ( )Alta
( x ) N&o se aplica ( )Alta
Acoes Preventivas

Observagoes

Tendo em vista o regime de execucédo a ser aplicado a concorréncia para obra
de engenharia, bem como tratando-se de prédio unico, ndo ha a hipétese de
parcelamento a execugdo da obra. Do mesmo modo, ndo ha que se falar no
parcelamento do acompanhamento e da fiscalizacao.

Responsavel
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados aos resultados pretendidos

a. Falha na especificacédo dos resultados pretendidos com a contratagao
da solugao

Consequéncia

o

Incerteza quanto aos resultados pretendidos
b. Dimensionamento e definigdo inadequados da solugéo

Probabilidade () Nao se aplica ( x)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto () Nao se aplica ( x)Baixa ( )Média ( )Alta

Acoes Preventivas Responsavel

Analise de toda documentacao apresentada na fase preparatéria, verificando se Diretor
a solugao proposta esta em consonéncia com o que se pretende. Juridico em
razao do
acumulo das
atribuicdes
inerentes a
Diretoria
Administrativa
e Presidéncia
da Camara

Acoes Corretivas Responsavel

Revogar os atos passiveis de revogacéo e, se o caso, proceder com a anulagdo. | Presidéncia da
Caémara

Observacgoes
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados as providéncias a serem adotadas pela Administragao previamente a

Causa

celebragao do contrato

10 Consequéncia

a. Falha na identificagao das providéncias a serem adotadas na
realizacdo das adaptagdes, por exemplo:
i. Infraestrutura tecnolégica, elétrica e de ar condicionado
ii. Espaco fisico e logistica
iii. Estrutura organizacional
iv. Acesso aos sistemas de informagao
v. Capacitagdo dos servidores
vi. Impacto ambiental
vii. Impacto de mudangas de processos de trabalho
viii. Quaisquer outras providéncias necessarias relativas a
implantagao e a continuidade da solugao
a. Contratagao prejudicada por conta de falhas na comunicagéo entre as
unidades envolvidas para o funcionamento/implantagédo da solugao
b. Estrutura funcional inadequada para o gerenciamento do contrato
c. [Execucéo inadequada do objeto
d. Atraso no alcance dos resultados pretendidos

Probabilidade

( x ) Nao se aplica ( )Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto

( x ) Nao se aplica ( )Baixa ( )Média ( )Alta

Acgoes Preventivas Responsavel

Dois Cérregos, 03 de novembro de 2025.
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