o

CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

ANALISE DE RISCOS

Riscos relacionados a descri¢cdo da necessidade da contratagcao

Falha na identificacéo do problema

Consequéncia

Falha na definicdo da real necessidade
c. Falha na especificacdo do que se deseja alcangar com a contratacao
a. Contratagdo de uma solucdo inadequada
b. Varias altera¢g6es contratuais
c. Frustracdo na aquisicdo/contratacéo

Probabilidade

( x ) Nao se aplica ( )Baixa ( )Meédia ( )Ala

Impacto

( x ) Nao se aplica ( )Baixa ( )Meédia ( )Alta

Acbes Preventivas Responsavel ‘

Observacées

De acordo com o observado no estudo técnico preliminar, a melhor solugo éa |  -----—--—---
realizacdo de chamamento publico para credenciamento. Além do mais, a
contratagdo decorre de obrigagéo legal.
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Causa

CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados a demonstracdo da previsdo da contratacdo no plano de contratagdes

anual

Desalinhamento entre a aquisi¢cio/contratacdo da solucéo e o plano de
contratacdes anuais

Consequéncia

T 9

Solucgdes desalinhadas com os planos estratégicos
Mau uso de recursos publicos
Aquisicdes/contratacdes sem agregar valor ao negocio da instituicdo

Probabilidade

( x ) Nao se aplica ( )Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto

A contratagdo estd prevista no plano de contratagdes anual. | —meemeeee-

( x ) Nao se aplica ( )Baixa ( )Meédia ( )Ala

Acdes Preventivas Responsével

Observacdes
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Falha na definicdo dos requisitos

b. Falha na justificativa dos requisitos

c. Definicdo de requisitos que limitem a competi¢do e deixe o 6rgao
dependente da contratada

d. Desalinhamento entre & necessidade da contratagcdo com os resultados

pretendidos

Consequéncia a. Estabelecimento de requisitos desvinculados da necessidade da
contratacdo

b. Estabelecimento de requisitos que limitem a competicdo

c. Dependéncia excessiva da contratada

Probabilidade () Néo se aplica (x )Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto () Nao se aplica ( x)Baixa ( )Média ( )Alta

Acdes Preventivas Responsavel

Analisar possiveis impugnacdes ao edital com a maxima atencéo, requerendo,
se 0 caso, auxilio da Diretoria Juridica.

Acdes Corretivas Responsével

Realizar corre¢Bes no edital e republica-lo, se o caso. Diretor
Juridico em
razdo do
acumulo das
atribuicbes
inerentes a
Diretoria
Administrativa

Observactes

O estabelecimento de requisitos para a contratagdo tem como objetivo evitar que |  ----------
empresas sem a menor condicdes de prestar o servico sejam credenciadas e
depois ndo tenham a capacidade técnica de realizar o servigo, ocasionando
prejuizos a Camara Municipal. Sendo assim, € necessario estabelecer um
conjunto minimo de requisitos técnicos para a participacao.

Agente de
contratacao
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados as estimativas das quantidades para a contratacéo

Nao utilizac&o de séries historicas de contratagdes anteriores

Falha no levantamento da demanda

Uso de técnicas inapropriadas para estimar a quantidade necesséria ao
alcance do resultado pretendido

Consequéncia

oo

Excesso ou falta de produtos para atender a necessidade
Aditivos contratuais decorrentes da falta de planejamento
Perda do efeito de economia de escala
Comprometimento inadequado do or¢amento

Probabilidade

(x) Nao se aplica ( )Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto

(x) Nao se aplica ( )YBaixa ( )Média ( )Alta

Acbes Preventivas Responséavel ‘

Observacdes

Considerando o objeto da contratacéo, tendo sido os valores previstos em lei, e | ---—------
considerando o quadro funcional da Camara, o qual serviu de base para as
estimativas de quantidade, ndao ha riscos quanto a este item.

Av. D. Pedro |, 455 — CEP 17300-049 - Dois Corregos — Estado de Sdo Paulo - Brasil
Fones (14) 3652-2033/3652-3553 — E-mail camara@doiscorregos.sp.leg.br



CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados ao levantamento de mercado

Falha na identificacédo das solugdes disponiveis

Causa

Consequéncia a.
requisitos:
i. Direcionamento da licitacédo

b. Licitacdo deserta

com as empresas do mercado

Utilizacdo de apenas uma solucdo do mercado para basear os

ii. Precos ofertados acima dos oferecidos no mercado

c. Proximidade inadequada entre servidores da equipe de planejamento

Probabilidade () Néo se aplica ( x )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto () Néo se aplica (x)Baixa ( )Meédia ( )Alta
Acbes Preventivas Responséavel ‘
Analisar possiveis impugnac¢fes ao edital com a maxima atenc¢do, requerendo, Agente de
se 0 caso, auxilio da Diretoria Juridica. contratacao
Acdes Corretivas Responsavel
Realizar corre¢Bes no edital e republica-lo, se o caso. Diretor
Juridico em
razao do
acumulo das
atribuicbes
inerentes a
Diretoria

Observacdes

De acordo com o observado no estudo técnico preliminar, a melhor solugéo é a
realizacdo de chamamento publico para credenciamento. Além do mais, a
contratacdo decorre de obrigacéo legal.

Administrativa
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados a estimativa do valor da contratacéo

Causa a. Utilizagdo de poucas fontes para a estimativa do valor da contratagéo

Consequéncia a. Estimativa de precos sem embasamento
b. Sobrepreco na contratacédo

Probabilidade (x) Nao se aplica ( )Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto (x) N&o se aplica ( )Baixa ( )Média ( )Ala

Acdes Preventivas Responsavel

Observactes

Considerando o objeto da contratacdo, tendo sido os valores previstos em lei, ndo |  ----------
hé riscos quanto a estimativa do valor da contratac&o.
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados a descricdo da solucéao

demanda

referentes a garantia, manutencao e insumos

escolha da solugéo

Falha na identificacédo de possiveis cendrios da solucéo para atender a
b. Falha na avaliagdo dos cendrios quanto aos aspectos de eficiéncia,
eficacia, economicidade, padronizacao e praticas de mercado

c. Desconsiderar para a escolha da solugdo, além do custo, aspectos

d. Falta de justificativa quanto os beneficios a serem alcangados com a

Consequéncia

o

Dependéncia excessiva da contratada

b. Adog&o de uma solucdo inadequada

i. Problemas na implantacéo
ii. Descontinuidade da solucdo

Probabilidade () Néo se aplica ( x)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto () Nao se aplica (x )Baixa ( )Média ( )Alta
Acdes Preventivas Responsavel ‘
Analise de todos os documentos apresentados na fase preparatoria e de Agente de
possiveis impugnacgdes ao edital com a maxima atencéo, requerendo, se 0 caso, | contratacdo e
auxilio da Diretoria Juridica. Gabinete da
Presidéncia
Acdes Corretivas Responsavel
Realizar correcdes no edital e republica-lo, se o caso. Ou, em situagBes mais Diretor
extremas, revogar da licitacdo. Juridico em
raz&o do
acumulo das
atribuicbes
inerentes a
Diretoria

Observacoes

De acordo com o observado no estudo técnico preliminar, a melhor solugéo é a
realizagdo de chamamento publico para credenciamento. Além do mais, a
contratacdo decorre de obrigacéo legal.

Administrativa
e Presidéncia
da Camara
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados ao parcelamento ou ndo da solucéo

Falha no planejamento da contratacdo em sua totalidade

b. Falha na descricdo de tudo que sera necessario para que a solugéo
contratada atenda a demanda, evitando dependéncia excessiva com a
contratada

c. Falha na avaliacéo e justificativa se o parcelamento da solugéo é
técnica e economicamente viavel

Consequéncia a. Contratacdo de uma solucdo incompleta

b. Contratacdo posterior de parte da solucéo

c. Diminuicdo da competitividade na licitacao

d. Parcelamento inadequado da solucao
Probabilidade ( x ) Nao se aplica ( )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( x ) Nao se aplica ( )Baixa ( )Meédia ( )Alta

Acdes Preventivas Responsével
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados aos resultados pretendidos

da solucéo

a. Falha na especificacdo dos resultados pretendidos com a contratacdo

o

Consequéncia Incerteza quanto aos resultados pretendidos

b. Dimensionamento e definicdo inadequados da solugéo

auxilio da Diretoria Juridica.

extremas, revogar da licitagéo.

Probabilidade () Néo se aplica ( x)Baixa ( )Média ( )Ala
Impacto () N&o se aplica ( x)Baixa ( )Média ( )Ala
Acdes Preventivas Responsével
Andlise de todos os documentos apresentados na fase preparatéria e de Agente de
possiveis impugnac¢des ao edital com a maxima atencéo, requerendo, se o0 caso, contratacao
Acdes Corretivas Responséavel ‘
Realizar correcdes no edital e republica-lo, se o caso. Ou, em situacbes mais Diretor
Juridico em
raz&o do
acumulo das
atribuicbes
inerentes a
Diretoria

Observactes

De acordo com o observado no estudo técnico preliminar, a melhor solucéo é a
realizacdo de chamamento publico para credenciamento. E tendo em vista a
finalidade do credenciamento, caso haja problema na prestacao do servico pela
empresa credenciada e contratada, por certo havera outras empresas aptas a
prestacao do servico.

Administrativa
e Presidéncia
da Camara
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados as providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a
celebracéo do contrato

Causa a. Falha na identificacdo das providéncias a serem adotadas na
realizacdo das adaptacbes, por exemplo:
i. Infraestrutura tecnolégica, elétrica e de ar condicionado
ii. Espaco fisico e logistica
iii. Estrutura organizacional
iv. Acesso aos sistemas de informacéo
v. Capacitacdo dos servidores
vi. Impacto ambiental
vii. Impacto de mudancas de processos de trabalho
viii. Quaisquer outras providéncias necessarias relativas a
implantacéo e & continuidade da solugéo

Consequéncia a. Contratacao prejudicada por conta de falhas na comunicacédo entre as
unidades envolvidas para o funcionamento/implantacédo da solucao

b. Estrutura funcional inadequada para o gerenciamento do contrato

Execucédo inadequada do objeto

d. Atraso no alcance dos resultados pretendidos

o

Probabilidade ( x ) Nao se aplica ( )YBaixa ( )Média ( )Alta

Impacto ( x ) Nao se aplica ( )Baixa ( )Média ( )Alta

Acdes Preventivas Responsével
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