CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

ANALISE DE RISCOS

Riscos relacionados a descrigao da necessidade da contratagao

Falha na identificacdo do problema

Falha na definicdo da real necessidade
Falha na especificacdo do que se deseja alcangar com a contratacado

Varias alteracdes contratuais
Frustracdo na aquisicdo/contratacdo

Consequéncia a. Contratagdo de uma solugdo inadequada
Probabilidade ( x ) Naoseaplica ( )Baixa ( )Média ( )Alta

( )Baixa ( )Média ( )Alta

: Impacto ( x ) Ndo se aplica

Acgoes Preventivas Responsavel

Agoes Corretivas Responsavel

Observagoes

De acordo com o observado no estudo técnico preliminar, a solugdo adequada |  -—--—--—--—--
é a realizagao de licitagdo na modalidade pregdo.
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados a demonstragao da previsao da contratacdao no plano de contratagdes

EUE]

Desalinhamento entre a aquisicdo/contratacdo da solugdo e o plano de
contratagGes anuais

Consequéncia a. Solucgdes desalinhadas com os planos estratégicos
Mau uso de recursos publicos
c. Aquisicdes/contratacdes sem agregar valor ao negdcio da instituicdo

Probabilidade ( x )Nadoseaplica ( )Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto ( x )Ndoseaplica ( )Baixa ( )Média ( )Alta

Acgoes Preventivas Responsavel

Agoes Corretivas Responsavel

Observagoes

A contratacdo estd prevista no plano de contratacdesanual. | smemmeeee-
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados aos requisitos da contratagao

Falha na defini¢do dos requisitos
Falha na justificativa dos requisitos

dependente da contratada

pretendidos

c. Definicdo de requisitos que limitem a competicdo e deixe o drgdo

d. Desalinhamento entre a necessidade da contratacdo com os resultados

Consequéncia a. Estabelecimento de requisitos desvinculados da necessidade da

contratagao

b. Estabelecimento de requisitos que limitem a competicdo
c. Dependéncia excessiva da contratada

Probabilidade ( )Ndoseaplica (x )Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto ( )Ndoseaplica ( x)Baixa ( )Média ( )Alta

Agodes Preventivas

Analisar possiveis impugnacées ao edital com a maxima atengdo, requerendo, se
o caso, auxilio das Diretorias Administrativa e Juridica.

Acgoes Corretivas

Realizar corre¢des no edital e republica-lo, se o caso.

Observagoes

O estabelecimento de requisitos para a contratacdo tem como objetivo evitar
gue empresas sem a menor condicdes de prestar o servico licitado participem,
ganhem a licitacdo e depois ndo tenham a capacidade técnica de realizar o
servi¢o, ocasionando prejuizos a Camara Municipal. Sendo assim, é necessario
estabelecer um conjunto minimo de requisitos técnicos para a participagdo.

Responsavel

Pregoeiro

Responsavel

Diretor
Administrativo
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados as estimativas das quantidades para a contratagdo

Causa a. Nao utilizagdo de séries histdricas de contratagGes anteriores

Falha no levantamento da demanda
c. Uso de técnicas inapropriadas para estimar a quantidade necessdria ao
alcance do resultado pretendido

Consequéncia Excesso ou falta de produtos para atender a necessidade

a
b. Aditivos contratuais decorrentes da falta de planejamento
c. Perda do efeito de economia de escala

d

Comprometimento inadequado do orcamento

Probabilidade ( )N3oseaplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto ( )Ndoseaplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta

AgGes Preventivas Responsavel
4

Analisar possiveis impugnacées ao edital com a maxima atengdo, requerendo, se Pregoeiro
o caso, auxilio das Diretorias Administrativa e Juridica.

AgGes Corretivas Responsavel

Realizar correcdes no edital e republica-lo, se o caso. Diretor
Administrativo

Observagoes

A falha que pode acontecer relacionado a este item seria na definicdo dos |  ----------
projetos complementares mencionados. Contudo, ainda que falte algum projeto
complementar, tudo o quanto disposto sobre projeto basico e sobre projeto
executivo devera ser entregue, nos termos da legislacdo citada no edital. Logo,
cumpridas as normas técnicas exigidas, ndo haverd o menor problema na
execucdo do objeto contratual.
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Causa . Falha na identificacdo das solucGes disponiveis

Consequéncia a. Utilizacdo de apenas uma solugdo do mercado para basear os requisitos:
i. Direcionamento da licitacdo
ii. Precgos ofertados acima dos oferecidos no mercado
b. Licitagdo deserta
c. Proximidade inadequada entre servidores da equipe de planejamento
com as empresas do mercado

Probabilidade ( )Ndoseaplica ( x )Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto ( )Ndoseaplica ( x )Baixa ( )Média ( )Alta

Acgoes Preventivas Responsavel

Analisar possiveis impugnac¢des ao edital com a méaxima atengdo, requerendo, se Pregoeiro

o caso, auxilio das Diretorias Administrativa e Juridica.

Agoes Corretivas Responsavel

Realizar corre¢Ges no edital e republica-lo, se o caso.

Diretor
Administrativo

Observagoes

De acordo com o observado no estudo técnico preliminar, a solugao adequada é |  ----------

a realizacdo de licitagdo na modalidade pregao.
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados a estimativa do valor da contratagao

Causa a. Utilizacdo de poucas fontes para a estimativa do valor da contratacao

Consequéncia a. Estimativa de precos sem embasamento
b. Sobrepreco na contratacao

Probabilidade ( )Ndoseaplica ( x)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto ( )Ndoseaplica ( x)Baixa ( )Média ( )Alta

6
AgGes Preventivas Responsavel

Analisar possiveis impugnagdes ao edital com a maxima atencdo, requerendo Pregoeiro
auxilio das Diretorias Administrativa e Contabil.

Acgoes Corretivas Responsavel

Refazer a estimativa e, ato continuo, realizar corre¢des no edital e republica-lo, Diretores
se 0 caso. Contabil e
Administrativo

Observagoes

Por ser pregdo eletronico, a possibilidade de ocorrer sobrepreco na contratagdo |  -------—---
é praticamente nula. Além do mais, a Resolucdo Legislativa n. 327, de 14 de maio
de 2024, traz uma série de determinacdes precisas para a estimativa de precos.
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

demanda

referentes a garantia, manutengdo e insumos

escolha da solucdo

Riscos relacionados a descrigao da solugao

Causa a. Falha na identificacdo de possiveis cendrios da solugdo para atender a
b. Falha na avaliacdo dos cendrios quanto aos aspectos de eficiéncia,
eficacia, economicidade, padronizacao e praticas de mercado

c. Desconsiderar para a escolha da solucdo, além do custo, aspectos

d. Falta de justificativa quanto os beneficios a serem alcangados com a

Consequéncia a. Dependéncia excessiva da contratada
Adocdo de uma solugdo inadequada
i. Problemas naimplantacao
ii. Descontinuidade da solugdo
Probabilidade ( )Ndoseaplica ( x)Baixa ( )Média ( )Alta

Acgoes Preventivas

Impacto ( )N3oseaplica (x )Baixa ( )Média ( )Alta

Andlise de todos os documentos apresentados na fase preparatdria e de
possiveis impugnacdes ao edital com a maxima atencao, requerendo, se o caso,
auxilio da Diretoria Juridica.

Agoes Corretivas

Realizar corre¢des no edital e republica-lo, se o caso. Ou, em situacGes mais
extremas, revogar da licitagdo.

Observagoes

De acordo com o observado no estudo técnico preliminar, a solucdo adequada
é a realizacao de licitacdo na modalidade pregao.

Responsavel

Diretor
Administrativo
e pregoeiro

Responsavel

Diretor
Administrativo
e Presidéncia
da Camara
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados ao parcelamento ou nao da solugao

Falha no planejamento da contratagdo em sua totalidade

b. Falha na descricdo de tudo que sera necessdrio para que a solugdo
contratada atenda a demanda, evitando dependéncia excessiva com a
contratada

c. Falha na avaliagdo e justificativa se o parcelamento da solugdo é técnica
e economicamente viavel

Consequéncia a. Contratacdo de uma solugdo incompleta
b. Contratagao posterior de parte da solugao
c. Diminuicdo da competitividade na licitacao
d. Parcelamento inadequado da solucao
e Probabilidade ( x )Naoseaplica ( )Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto ( x ) Nadoseaplica ( )Baixa ( )Média ( )Alta

AgGes Preventivas Responsavel
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados aos resultados pretendidos

solucdo

Falha na especificagdo dos resultados pretendidos com a contratagao da

Consequéncia a. Incerteza quanto aos resultados pretendidos
Dimensionamento e definicdo inadequados da solugao
Probabilidade ( )Ndoseaplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( )Ndoseaplica ( x)Baixa ( )Média ( )Alta
AgGes Preventivas Responsavel
Andlise de todos os documentos apresentados na fase preparatéria e de Diretor

possiveis impugnacdes ao edital com a maxima atencdo, requerendo, se o caso,
auxilio da Diretoria Juridica.

Acgoes Corretivas

Realizar correcGes no edital e republica-lo, se o caso. Ou, em situacées mais
extremas, revogar da licitagdo.

Observagoes

De acordo com o observado no estudo técnico preliminar, a solu¢do adequada é
a realizagdo de licitagdo na modalidade pregdo para a contratagao dos servigos
técnicos de engenharia e arquitetura consistentes na elaboragdo dos projetos
basico, executivo e complementares para a constru¢ao da sede prépria do
Legislativo Municipal.

Administrativo
e pregoeiro

Responsavel
Diretor
Administrativo

e Presidéncia
da Camara
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados as providéncias a serem adotadas pela Administragao previamente a

celebrac¢ao do contrato

a. Falha naidentificacdo das providéncias a serem adotadas na realizacdo
das adaptacgdes, por exemplo:
i. Infraestrutura tecnoldgica, elétrica e de ar condicionado
ii. Espaco fisico e logistica
iii. Estrutura organizacional
iv. Acesso aos sistemas de informagdo
v. Capacitagdo dos servidores
vi. Impacto ambiental
vii. Impacto de mudancas de processos de trabalho
viii. Quaisquer outras providéncias necessarias relativas a
implantacdo e a continuidade da solucao

10 Consequéncia a. Contratacdo prejudicada por conta de falhas na comunicagao entre as
unidades envolvidas para o funcionamento/implantacdo da solugdo
b. Estrutura funcional inadequada para o gerenciamento do contrato
Execucdo inadequada do objeto
Atraso no alcance dos resultados pretendidos

Probabilidade ( x )Nadoseaplica ( )Baixa ( )Meédia ( )Alta

Impacto ( x )Ndoseaplica ( )Baixa ( )Meédia ( )Alta

AgGes Preventivas Responsavel

AgGes Corretivas Responsavel

Observagoes
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